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21.Yiizyilda ¢ok hizli gelisen bilim ve teknolojiyle birlikte kurumlarin hizli degisimine uyum
saglayabilmeleri i¢in yonetim anlayiginin da degisimi kaginilmaz olmustur. Hizl1 bir gelisme ¢abasi i¢inde
olan ve hizla gelisen Tiirkiye egitim yonetimi anlayisi; ¢agin gereklerine gore degismekte ve gelismektedir.
Egitim kurumlar1 degisime uyum saglayabilmek i¢in tedbirler almak ve bunu saglayabilmek icin gelecegi
planlamak zorundadir. Bu noktada stratejik planlama ¢alismalarinin 6nemi artmaktadir. Stratejik planlariyla
kurumlar tiim paydaglariyla birlikte bugiinkii durumlarini analiz ederek, kaynaklarimi etkili ve verimli
kullanip geleceklerini planlar. Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak disiincesiyle siirekli
yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Bilyiik 6nder Atatiirk’ii 6rnek
alan bizler; ¢aga uyum saglamis, ¢agi yonlendiren o6grenciler yetistirmek i¢in kurulan okulumuz,
gelecegimiz teminati olan dgrencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu agik
Tiirkiye Cumhuriyetinin ¢itasin1 daha yiikseklere tagiyan bireyler olmasi igin 6gretmenleri ve idarecileriyle
ozverili bir sekilde tiim azmimizle ¢alismaktayiz.

Biz, egitimi bizi biz yapan en etkili gelisim-degisim-doniisiim siireci olarak gdrmekteyiz. Bu
nedenle amacimiz yasadigimiz topraklari egitimli insanlarla daha mutlu daha gelismis bir iilke haline
getirmektir. Ulusumuzun gelismis, cagdas, modern, zengin ve diinyada s6z sahibi bir {ilke haline doniistim
siirecinde egitimin giiciinii gérerek; bu gilice yol vermek, yon vermek i¢in Tiirkiye Cumhuriyeti’nin bir
iilkiisii, kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk’tin onderlik ettigi bu yolda 6grenciler yetistirmektir.

Bu baglamda bizler Yavuz Selim flkokulu olarak éncelikle stratejik planmimizi olusturmak i¢in dnce
ekipler olusturduk, kurumumuzun 6zel durumu fiziksel kosullari, avantajlar1 ve dezavantajlarini belirledik.
Bu dogrultuda gergeklestirilebilecek hedefler saptadik. Boylece kurumumuzun siirekli iyilestirme yoluyla
basarisini arttiracak yeni agilimlar hedefler belirlemis olduk. Bu ¢alismamizla dgrencilerimizin bilgi ve
becerilerini gelistirecegine, verimliligini arttiracagina dolayisiyla okul basarisini arttiracagina inaniyor ve
2024-2028 Stratejik planimizin yararli olmasini diliyoruz.

Osman OZTURK
OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen
ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan miidiir

yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
. Soyadi
Osman OZTURK Qkul Miidiiri Mustafa YILANCI Miidiir Yard.
Ayse YILMAZ Ogretmen Nurcan ODABAS Sinif Ogrt.
Giilsezin GENCOGLU Ogretmen Saduman AKKAS Smif Ogrt.
Esel KOCAK Okul A. Bir. Bagk. Dursun ZEREN Siif Ogrt.
Mine SENER Okul A. Bir. Uye ~ Ayten CELIK Smif Ogrt.
Ismail KAYA Ingilizce Ogrt.
Aysun CEPNI YENIGUN  Géniillii Veli
Fatma YAZICI Goniillii Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi agamasinda, paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimin1 saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,

gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef
ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayistyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun
kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimei olacak ve stratejik planin sonraki agamalarindan

daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

Kurumsal tarihce

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlart ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus ici analiz

Dus ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

YV V. V V V V V V V V

Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz, 1. Diinya Savagindan 6énce 1905 yillarinda "FRANSIZ FRERLERI" yatili okulu
olarak yapilmistir. 1.Diinya savagina kadar yatili kiz okulu olan bu binada 30 kiz 6grenci okumaktaydi.
Ogrenciler yabanci azinliklara mensuptu. Ogretmenleri ise SOR(Papaz)'lardi. 1.Diinya savasi sirasinda
okul binasi, askeri hastane olarak kullanilmis dogu cephesinde yaralanan askerlerimiz bu binada tedavi
edilmistir.1. Diinya savas1 sirasinda okul binasi, askeri hastane olarak kullanilmis, Trabzon Ogretmen
Okulu 6grencileri bu yarali askerlere yardimei olmuslardir. Yine savas sirasinda Ruslarin iggali ile bina
Amerikalilar tarafindan kimsesiz ¢ocuklara tahsis edilmistir. Trabzon Tirk ordusu tarafindan
kurtarilmasindan sonra bina Almanlarin HOSTES sirketi tarafindan findik fabrikasi olarak kullanilmustur.
1935 yilinda o0zel idare tarafindan 4500 TL'yve satin alinarak gerekli tadilatla okula
doniistiiriilmiistiir.1935/1936 Egitim-Ogretim yilinda "Yeni Okul” adiyla egitim ve 6gretime baslamugtir.
Bu dénemde okulda 10 derslik bulunmaktaydi.

1964/1965 Egitim - Ogretim y1linda okulun ad1 Yavuz Selim ilkokulu olarak degistirilmistir. Daha
sonra 8 yillik egitim nedeniyle okulun adi 1998 'de Yavuz Selim Ilkdgretim Okulu olmustur. 2012-2013
Egitim 6gretim yilindan itibaren okulumuz Yavuz Selim Ilkokuluna déniistiiriilmiistiir.

Okulumuz; Trabzon Ortahisar Gazipasa Mahallesi Taksim Caddesi No: 8 adresinde faaliyet
gosterirken, Bakanlik Makaminin 22/08/2017 tarih ve 30140611-105.01-E.12650922 sayili olurlari, Milli
Egitim Bakanligi Temel Egitim Genel Miidiirliigiiniin 24/08/2017 tarih ve 30140611-105.01-E.12688605
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sayil1 yazilari, Trabzon Valilik Makaminin 05/07/2017 tarih ve 78141513-105.01-E.10335698 sayili
olurlar1, Trabzon 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin 24/08/2017 tarih ve 78141513-105.01-E.12728504 say1l1
yazilar1 ve Trabzon Ortahisar flge Milli Egitim Miidiirliigiiniin 24/08/2017 tarih ve 97323631-105.01-
E.12779359 sayili yazilar1 geregi, Trabzon Ortahisar Gazipasa Mahallesi Nemlioglu Konak Sokak No:
5/A adresinde bulunan eski Sosyal Bilimler Lisesi binasina taginarak burada 18/09/2017 tarihinden
itibaren egitim 6gretim faaliyetine devam etmektedir.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Yavuz Selim Ilkokulu Miidiirliigiiniin 2019-2023 Stratejik Plani; “Egitim Ogretime Erisimin
Artirilmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temalarini
icermektedir. Her temada 1 amag¢ belirlenmistir. 1. amacta 1 hedef, 2. amacta 2 hedef ve 3. amagta 2
hedef olmak iizere toplam 3 amag ve 5 hedef belirlenmistir. Planda yer alan hedefleri gergeklestirmek
icin belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakin1 uygulanmistir. Plan dénemi tamamlanmamis
olmasina ragmen performans gostergelerinin biiyiik cogunlugunda, plan déneminin son performans yilt

2023 hedefine ulasilmustir.

2024-2028 Stratejik Planimizdaki hedefler onceki plan donemine benzer olarak paydaslarimizin
beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaclar ve gelisim alanlar1 ile MEB politikalar1 birlikte
analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle, 6nceki plan donemindeki
hedefler benzerlik gostermektedir. Gerek paydaslarimizin beklentilerinin iist diizeyde olmasi, gerek
beklentilerin ¢esitliligi ve sayisi, gerekse iginde bulundugumuz doénemin hassasiyetine binaen
Midiirliigiimiiz 2024-2028 doéneminde vizyonunu genis bir bakis agisiyla belirlemistir. Bu nedenle her
ne kadar benzer nitelikte hedefler belirlenmis olsa da ¢esitlilik ve say1 itibariyle 2024-2028 Stratejik Plan
donemi hedefleri, dnceki plan donemi hedeflerinden farklilik arz etmektedir. Uygulanmakta olan
stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan dénemine iligkin hedef ve gostergeler bazinda
gerceklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik nedenlerini icerir. Bu ¢alismanin amaci; yeni stratejik
planda yer alacak amag, hedef ve performans gostergelerinin dogru bir ¢cer¢evede belirlenmesini temin
etmektir. Bu c¢alisma i¢in uygulanmakta olan stratejik planin izleme ve degerlendirme boliimiinde

detaylar verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme tablolarindan yararlanilir.

2.3. Yasal Yiukimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okul/kuruma gorev ve sorumluluk yiikleyen, okul/kurumun faaliyet alanim
diizenleyen mevzuat gdzden gegirilerek yasal yilikiimliiliikler listesi olusturulur. Mevzuat analizinin
ciktilar1 daha sonraki asamada okul/kurumun faaliyet alanlarmin ve misyon bildiriminin
belirlenmesinde ve gelecege bakisinin olusturulmasinda ve/veya gbézden gecirilmesinde kullanilir.
Mevzuat analiziyle amag ve hedeflerin smirlari gizilir. Idarenin, gérevlerini yiiriitiirken bu sinirlarim
disina  ¢ikmamast gerekir. Okul/kurumun mevzuattan kaynaklanan yiikiimliliikleri, bu
yukiimliiliiklerin mevzuatin hangi maddesine dayandig: ile bu yasal yilikiimliiliikklere iligkin tespitler ve
ihtiyaclar mevzuat analizi siirecinde cevaplanmasi gereken sorular ¢ergevesinde ortaya konulur.
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Tablo 2. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

« Miidiirliigiimiiz « T.C. Anayasasi « Miidiirliigiimiiziin « Miidiirligiimiiz
Dayanak baglig1 altinda | « 1739 Sayili Milli Egitim hizmet Faaliyetleri geregi
siralanan Kanun, Temel Kanunu « Alanlar1 ¢ok ¢esitlidir |  saglik, giivenlik, altyap1
Kanun Hitkmiinde « 652 Sayili MEB Teskilat ve hedef kitlesi nicelik| ¢aligmalar1 gibi ek
Kararname, Tiiziik, ve Gorevleri Hakkindaki Itibariyle oldukca hizmetlere Ihtiyag
Genelge ve Kanun Hiikkmiinde biiytiktiir. Farkli duymaktadir. Bunun
Yonetmeliklerdeki ilgilif Kararname hizmet alanlari ile yaninda
hiikiimleri yerine « 222 Sayili Milli Egitim ilgili diger kamu Ogrencilerimizin
getirmekle miikelleftir. Temel Kanunu (Kabul kurum ve akademik ve sosyal

o Miidiirliglimiiz egitim- No:5.1.1961,RG: kuruluslariyla yapilan |  becerilerinin
ogretim hizmetleri, insan| 12.01.1961/10705-Son Ek protokollerde, diger gelistirilmesi, 6gretmen
kaynaklari, halkla ve Degisiklikler: kurumlarin tabi ve yoneticilerimizin
iliskiler, fiziki ve mali KanunNo:12.11.2003/500 olduklar1 mevzuattaki mesleki gelisimlerine
destek hizmetleri, 2,RG:21.11.2003 farkliliklardan dolay1 destek saglanmasi
stratejik plan hazirlama,| « 657 Sayili Devlet yetki catigmasi amaciyla diger
stratejik plan izleme- Memurlar1 Kanunu yasanmamaktadir. kurumlarla isbirligi
degerlendirme siireci is |  5442Sayili i1 daresi Fakat diger kamu yapilmasi
ve islemleri Kanunu kurum ve gerekmektedir. Bu is
faaliyetlerini « 3308 Sayili Mesleki kuruluslarinin faaliyet| birligi kapsaminda
yiritmektedir. Egitim Kanunu alanlarinda egitim- diger kurumlarin
Faaliyetlerimizden « 439Sayil1 Ek Ders Kanunu Ogretim hizmetlerine mevzuatinin egitim
ogrenciler, 6gretmenler,| « 4306 Sayili Zorunlu yeteri kadar yer hizmetlerine yeteri
personel, yoneticiler [Ikogretim ve Egitim verilmediginden, kadar yer verecek
velileri dogrudan Kanunu herhangi bir destek sekilde diizenlenmesi
etkilenmektedir. e 5018 sayili Kamu Mali talebi gerekmektedir.

o Midiirliigiimiiz resmi Yo6netimi ve Kontrol gerceklestirildiginde
kurum ve kuruluslar, Kanunu mevzuata
sivil toplum kuruluslar1 | « MEB Personel Mevzuat dayandirmada gii¢liik
ve 0zel sektorle Biilteni yagsamaktadirlar.
mevzuat hilkiimlerine | « Tagima Yoluyla Egitime o Miidiirliigiimiiz hi¢gbir
aykiri olmamak ve Erisim Yonetmeligi hizmetinde
faaliyet alanlarini « MEB Milli Egitim mevzuattaki
kapsamak kosuluyla Miidiirliikleri Yonetmeligi hiikiimlere aykiri
protokoller ve diger (22175 Sayili RG davranmamaktadir.
isbirligi ¢caligmalarini Yayinlanan) Tiim hizmetler
yliriitme yetkisine « Milli Egitim Bakanligi mevzuat ¢ergevesinde
haizdir. Rehberlik ve Psikolojik gerceklesmektedir.

Danigsma Hizmetleri Fakat mevzuata aykiri
Y onetmeligi olmamak kosuluyla

04.12.2012/202358 Sayi 1l egitim faaliyetlerimiz,
[lgeMEM’inTeskilatlanma| egitim hizmetinin

s143NoluGenelge verildigi

e 26 Subat 2018 tarihinde « Bolgenin ekonomik,
yayimlanan Kamu sosyal, cevreyle ilgili,
Idarelerinde Stratejik jeolojik vb.
Planlamaya iliskin Usul ve dinamikleri dikkate
Esaslar Hakkindaki alinarak
Y onetmelik yiirtitiilmektedir.

« 2019 -2023ilge Milli
Egitim Mudirligi
Stratejik Plani

« 2019-2023 i1 Milli Egitim
Miidiirliigi Stratejik Planmi




24.

Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

12. Kalkinma Plam

Cumhurbagkanligi Programa,

Orta Vadeli Program,

Cumhurbagkanligi Yillik Programi,

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

I1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1 ile

Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade eder.
Kurumun faaliyet alanlar1 ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag, ilke ve
politikalar arasindaki uyuma bakalir.

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve  [9.Madde,

Kurum Faaliyetlerinde biitcenin etkin ve
verimli kullanim1
Stratejik Plan Hazirlama Performans

Hakk1

Stratejik Plan
Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar

Kontrol Kanunu f-Madde Programi1 Hazirlama Faaliyet Raporu
Hazirlama
30344 sayili Kamu idarelerinde Timi 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan

nda Yonetmelik(26Subat2018)

lhazirlanmasi

Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan ~ [Tiimii

5 yillik hedefleri igeren Stratejik

2023Stratejik Plan Hazirlik
Caligmalari(18 Eyliil 2018)

Hazirlama Plan hazirlanmasi
Kilavuzu(26Subat2018)
2018/16say1l1 Genelge,2019- Timi 2019-2023Stratejik Planinin

IHazirlanmasi

MEB

Hazirlik
Programi(18 Eyliil 2018)

2019-2023 Stratejik Plan Timi

2019-2023 Stratejik Plan
Hazirlama Takvimi

Faaliyet Raporu Hakkinda Y dnetmelik

MEB 2019-2023 Stratejik Plani Timi MEB Politikalar1 Konusunda Tasra
Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Timi Syillik kurumsal hedeflerin her bir mali y1l
Performans Programlar1 Hakkinda icin ifade edilmesi
Y 6netmelik
Her bir mali y1l i¢in belirlenen hedeflerin
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Timi gerceklesme durumlarinin tespiti,

raporlanmasi

i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023
Stratejik Plant

TUmi

S yillik hedefleri igeren Stratejik
Plan hazirlanmasi

flge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-
2023 Stratejik Plam

TUmi

S yillik hedefleri igeren Stratejik
IPlan hazirlanmasi




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate aliarak okul/kurumun sundugu

temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen {iriin ve hizmetler Tablo 3°te belirtildigi gibi belirli faaliyet

alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile {irlin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve

stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Ogrenci Isleri

Kayi1t- Nakil igleri

Devam-devamsizlik

Siif gegme-Diploma Islemleri

Mezunlar

Burs hizmetleri

Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri

Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi
Ogrenci saglig1 ve giivenligi

Ogrenci davranislarmin degerlendirilmesi
Ogrenci disiplin islemleri

AB Projeleri

Sosyal Projeler

Mabhalli ve ulusal projelere etkin katilim saglamak

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek
Mesleki yonlendirme

yapmak

Cesitli Sosyal Etkinlikler diizenlemek ve katilim
saglamak

Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla llgili torenler

Futbol

Voleybol

Basketbol vb...

Satrang

Masa tenisi

Sportif etkinlikler diizenlemek ve katilim saglamak

Yilsonu etkinlikleri hazirlamak
Ogretmen ve dgrenci korosu
Tiyatro

Okuma Bayramlar1

Resim ve Tasarim sergileri
Yillik-Okul Dergisi Yayinlama
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Ogretmen ve Velilere yonelik Hizmet ici egitim
ihtiyaglarini belirlemek, katilim saglamak

Okul Aile Birligi toplantilar
Kermes etkinlikleri

Veli Toplantilar

Ogretmen goriisme planlamalari
Halk Egitim Kurslar

Ogrenci Kuliipleri

Sinema ve Gezi Faaliyetleri

Yazar Etkinlikleri

Cesitli Kurum ve Meslekler tarafindan verilen
Seminerler

Derslik diizenleri
Okul giivenligi

Egzersizler




2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katilimciligi saglamanin en énemli aracidir. Idarenin etkilesim igerisinde oldugu
taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, okul/kurum hizmetlerinden yararlananlarin
ihtiyaclar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve
basar1 diizeyinin arttirllmasini saglar. Egitim a¢isindan paydas, bir okulun veya kurumun iiriin ve
hizmetleriyle ilgisi olan, okul/kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen
veya okul ve kurumu etkileyen tiim taraflari icerir. Her bir paydasin rolii okul/kurumun gelisimi i¢in ¢ok
onemlidir. Basaril1 bir okul/kurumun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu katilimidir. Paydaglar
i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

I¢ paydaslar, okul/kurumda gergeklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti
ilerletme/yavaglatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir pargasi olan bireyleri ifade eder.
Okul/kurum miidiirli, miidiir yardimeilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve okul aile birligi
tiyeleri i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Dis paydaslar, okul/kurumun bir parcasi olmayan ancak okulda gergeklesen her faaliyetten dolayli
olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlari ifade eder. Okul/kurumun dis paydaslari;
veliler, il ve ilge milli egitim miidiirliikleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum
ve Ozel sektor kuruluslart vb. olarak siralanabilir.

Okul/kurumda, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi1 énemlidir. Bunun i¢in anahtar firsat,
onlar stratejik planlama siirecine dahil etmektir. Bu siiregte paydaslarin goriislerinin alinmasi ve
degerlendirilmesi ¢ok dnemlidir.

Yapilan degerlendirmeler; ihtiyag ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hale gelmesi; iletigim
kanallarinin agik tutulmasi, paydaslara siirecin bir parcasi olduklarini hissettirerek onlari okul/kurumun
misyonlarini daha iyi uygulamasina faydali olur.

Paydas analizi; anket uygulamasi, miilakat, atdlye c¢alismasi, toplantt gibi farkli sekillerde

gerceklestirilebilir. Paydas anketi sonuglarina ve yorumlamalarima bu boliimde yer verilmelidir.



Tablo 5. Paydas Analizi

Ortahisar Kaymakamlig1 lj

Ortahisar Belediyesi N
flce MEM Ust Yénetici N
Okul Miidiirii v
Okulda Gérevli Ogretmenler N
Okul/Kurum Y éneticileri N
Ogrenciler N
Ogrenci Veliler N
Okul Aile Birligi N

Ortahisar Ilge Saglik Miidiirliigii

Ortahisar Ilge Emniyet Amirligi

Diger okul Miidiirliikleri

Trabzon Universitesi

Ortahisar Genglik Hizmetleri ve Spor Ilge Miidiirliigii

<] 2] 2 =2 < <]

11 ve ilge Milli Egitim Miidiirliigii Personeli




2.7. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin ve paydas tiirlerinin belirlenmesinin ardindan
paydaslarin O6nem derecesi, etki derecesi ve Onceligini tespit etmistir. Paydaglarin
onceliklendirilmesi, etki ve dnemlerinin tespit edilmesinde Kamu Idareleri igin Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzunda (26 Subat 2018) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo
6) yararlanilmistir.

Tablo 6. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Ortahisar Kaymakamlig1 4 3 3
Ortahisar Belediyesi N 4 3 3
flge MEM Ust Y énetici 4 4 4
Okul Miidiirii v 5 5 5
Okulda Gérevli Ogretmenler N 5 5 5
Okul/Kurum Ydneticileri v 3 3 3
Ogrenciler N 5 5 5
Ogrenci Veliler N 4 4 4
Okul Aile Birligi N 4 4 4
Ortahisar Ilge Saglik Miidiirligii N 3 3 2
Ortahisar Ilce Emniyet Amirligi N 3 3 2
Diger okul Miidiirliikleri N 3 3 3
Trabzon Universitesi N 2 1 1
Qrtahisar Genglik Hizmetleri ve Spor N 3 3 3
llce Miidiirliigii

llge Egitim Miidiirliigii Personeli N 4 3 3
OnemDerecesi:1,2,3 gozet;4,5birlikte calig

EtkiDerecesi:1 ,2,31216;4,5bi1gilendir

Onceligi:5=Tam;4=Cok;3=Orta;2=Az; 1=Hic
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2.8. Paydaslarin Degerlendirilmesi
Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Midiirliigimiiziin sundugu

iiriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iiriin/hizmetlere ne sekilde etki
ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet

Matrisi hazirlamistir.

Tablo 7. Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi

2 NVIV[N
A -Egitim Ogretim 3 VIV
[Faaliyetleri 4 N[NV

S NEVIVIVTY N

6 \NRIR

7 MEINE

3 MEINE

1 N[ Y[V N
[B-Strateji Gelistirme, 2 N VY
Ar-Ge Faaliyetleri 3 VN

4 VIV

5 VIV

: T T NV [ | N

gelllil;iilllllli Kaynaklari T h NNV VY N

3B NNV N

1 NI YIYIV N R

2 SARARIR

3 N[ Y [Y N

3 TV V[V N
[D-Fiziki ve Mali Destek 5 NI YIYIYVf NN W N

6 N[ Y[V N

7 N | VY N

8 VIV NN N
[E-Denetim ve Rehberlik I | NNIVY[VY

T N NN Y[ [

1 N[ Y [Y N
F-Halkla iliskiler 2N NN Y[Y

3 N | VY N

3 VIV
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2.9. Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin alinmasi ¢alismalarinda farkli yontemler
izlenmistir. flce Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
iyeleri ile yliz ylize goriisme, toplanti ve egitim faaliyetleri gergeklestirmistir. Ortahisar
Kaymakamlig1r basta olmak lizere kamu kurum ve kuruluslari, yerel kuruluslar, sivil toplum
kuruluglart vb. dis paydaslarimizin yoneticileriyle yliz yiize goriisme seklinde miilakatlar
gercgeklestirilmis, beklenti ve onerileri alinmistir. Yiiz yiize miilakatlardan elde edilen sonuglar nitel
olarak degerlendirilmistir. Paydaslarimizin tamaminin goriislerinin alinmasi ve degerlendirilmesi
caligmalar1 Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Bagkani, Ekip Koordinatorii ve ekip icerisinden
gorevlendirilecek iiye veya iiyeler tarafindan Stratejik Plan Hazirlama Il Calisma takvimine uygun

olarak gergeklestirilmistir.

Tablo 8. Paydas Goriislerinin Alinmasi iliskin Calismalar

Ortahisar Kaymakamlig1 Miilakat S. P. Ekip Bsk. 12.09.2023 . Ekibi
Ilge MEM Ust Yénetici Miilakat, Toplant:  |S. P. Ekip Bsk. 11.09.2023 . Ekibi
Ogretmenler Toplanti S. P. Koordinatorii 3-7.09.2023 . Ekibi
Okul/Kurum Y 6neticileri Toplanti S. P. Koordinatorii 3-7.09.2023 . Ekibi
Ogrenciler Yiiz yiize goriisme [S. P. Koordinatorii 3-7.09.2023 . Ekibi
Ogrenci Velileri Toplant1 S. P. Koordinatorii 3-7.09.2023 . Ekibi
Ortahisar Ilge Saghk Miidiirliigii Miilakat S. P. Ekibi 15.09.2023 . Ekibi
Ortahisar Ilce Emniyet Miidiirliigii | Miilakat S. P. Ekibi 16.09.2023 . Ekibi
flce Egitim Miidiirliikleri Toplantt Skli)[} Fhip Bsk. 3-12.09.2023 . Ekibi
Ortahisar Meslek Yiiksek Okulu Miilakat S. P. Ekibi 18.09.2023 . Ekibi
b e ik Hizmetleri ve Spor) wilakat S. P. Ekibi 19.09.2023 . Ekibi
il ve ilge MEM Personeli Toplant1 S. P. Ekip Koor. 2162(1%22%2233_ . Ekibi
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2.10. Kurum I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklariin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisi,
fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin
degerlendirilmesidir. Ayrica, bu bdliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarimi, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okul/kurumun i¢inde
etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum i¢i analiz siirecinde
yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacag: katki
degerlidir. Ornegin, insan kaynaklari verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda
yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna
dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde
kullanabilecekleri araglar, icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 8’de
verilmistir.

Tablo 9. Okul i¢i Analiz icerik Tablosu

Akademik basari verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erigim saglanabilir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Okul disiplinini etkileyen Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

faktorler anketi

Ogretmenlerin  hizmet igi MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.
egitime katilma oranlart

Okul/kurum ortamini Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
degerlendirme anketi
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2.10.1. insan Kaynaklan

Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Sekil 1. Insan Kaynaklari

i?

Okul Mudurd

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan bilgi, beceri

ve tutumlarin tiimiinii kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin

analizi yapilmalidir. Okul/kurumda calisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

A\

YV V. V V V VYV V V

YV V V V

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

Calisan toplam personel sayisi,

Thtiyag duyulan branslar ve ihtiyag sayisi,

Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,

Personelin nasil atandig,

Varsa gegici personelin alindig1 kaynagi,

Kadrosu olmayip da s6zlesmeli ¢aligtirilan personelin sayisi,

Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig: diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢aligma yili,

Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

Calisana verilen 6diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo hélinde diizenlenebilir.

1 Okul/kurumda ¢aligan yonetici, 6gretmen, diger personelin gérevlerinin neler oldugu

belirlenmelidir.

14



Tablo 10. Cahsanlarin Gorev Dagilim

Calisanin Unvam Gorevleri

e  Okulla ilgili yonetim islerine destek olur.
Okulun her tiirlii yazisma, yonetim,
giivenlik, bakim, beslenme ve etkinlik gibi
isleri ile ilgilenir.

e  Miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine
getirir.

Miidiir Yardimcisi

e  Midiir veya miidiir yardimcilar tarafindan
kendisine verilen yazigmalari yiirtitmek,

¢  Okul memuru kendisine teslim edilen gizli
ya da sahislarla ilgili yazilarin gizlilik i¢inde
saklanmasini saglamak,

e Okulda gorevli personelin 6zlik dosyalarini
tutmak, bunlarla ilgili degisikligi dosyalara
islemek,

¢  Okulun personeliyle ilgili olan aylik, {icret,
sosyal yardimlar, yolluk, saglik ve benzeri
0zliik haklarinin zamaninda 6denmesini

o saglamak, okula ait olan tiim arsiv islerini

Y onetim Isleri ve Biiro Memuru diizenlemek,

e  Okulla ilgili mali isleri izlemek, gerekli is ve
islemleri yapmak ve bunlarla ilgili olarak,

e Yazi, belge, defter ve dosyalar1 diizenleyerek
saklamak,

e Biiro isleri ile ilgili olarak okul yonetimince
kendisine verilecek olan diger gorevleri
yapmak okul memuru goérevleri arasinda
yer alir.




Tablo 11. idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Kisi Sayis1

Tablo 12. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Tablo 13. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yl itibariyla)

Ozel Egitim Simf
Ogrt.

Din Kiiltiirii ve 2 0 10 2

Sinif Ogretmenligi
Rehber Ogretmen |1 0 15 1

3 0 16-20 3

15 4 20 ve Uzeri |19
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Tablo 14. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

1 Memur 1 0 isans 1 1

Tablo 15: Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar

1 Ogrenci Sayis1 490
2 Ogretmen Sayisi 24

3 Derslik Sayist 22

4 Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayist 22,27
5 Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayist 18,84

Tablo 16. Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiya¢ Sayilari

1 Din Kiilt. Ve Ahlak Bilgisi 0 1 0
2 Ingilizce 1 1 0
3 Sinif Ogretmeni 20 20 0
4 Ozel Egitim Ogretmeni 2 2 0
5 Rehberlik 1 2 0




Tablo 17. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.10.2. Teknolojik Diizey
Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir. Okul/kurumlarda

derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereglerin sayist ve ihtiyag durumu
belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin elektronik ortamda yapildigi, gelecekte

hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin diigiiniildiigii de belirtilmelidir.

Tablo 18. Teknolojik Ara¢c-Gere¢ Durumu

Akill1 Tahta 23 23 23 0
Fotokopi Makinesi 3 3 3 0
Bilgisayar 6 6 6 2
Televizyon 0 0 0 0

Tablo 19. Okul Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan

Ekipman Odas1

Spor Salonu X 1 0 ETERLI
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2.10.3. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitge biiyiikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb.
gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biit¢e islemlerinin kim tarafindan yiiriitiildiigii belirtilir.
Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca ger¢eklesecek kaynak artisi tahmini olarak

belirlenir.

Tablo 20. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

100000 150000 200000 250000 300000

Okul Aile Birligi 80000 90000 100000 120000 140000

0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 74250 02812 116015 145018 181272

0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

TOPLAM 254250 332812 416015 515018 621272

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore gesitlilik gosterebilir.

Tablo 21. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Onarim Okul/kurum binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 22. Gelir-Gider Tablosu

Temizlik
Bilgisayar Harcamalari

Telefon

Kirtasiye

2.11. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum tiizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dig etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dig ¢evreyi olusturan unsurlar
(niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik,
kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki
kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun

faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis gevre egilimleri ve kosullari
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde
Onemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz
etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri nceden tahmin edip gerekli dnlemleri almak zorundadir.

Okul/kurum i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, ¢cevre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler

belirlenmelidir.
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Tablo 23. PESTLE Analiz Tablosu

| Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

| Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmest,
I Yasal ylikiimliiliklerin belirlenmesi,

| Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

| Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

| Kariyer beklentileri,
| Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri,

gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilima,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirst, likks yagsama diigkiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

| Hava ve su kirlenmesi,

| Toprak yapisi,

| Bitki ortiisii,

| Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
| Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

|

I Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

| Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

| Is kapasitesi,

I Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

I Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

| Tasarruf saglama imkénlar,

| Issizlik durumu,

| Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

| Kullanilabilir biitce

| Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

| e- Devlet uygulamalari,

| Dijital Platformlar {izerinden uzaktan
egitim imkanlari,

| Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araclar

| Personelin ve dgrencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

| Personelin ve dgrencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

| Teknoloji alanindaki geligmeler

| Teknolojinin egitimde kullanim




2.12. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu analiz,
okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda,
okul/kurumun giiclii ve zay1f yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenir.
Bu yaklagim, planlama yapilirken okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile kars1 karstya oldugu firsatlart
ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye yardimci olur. Bu analiz, stratejik
planlama siirecinin diger asamalart icin temel teskil eder. Stratejik planin basarili bir sekilde
uygulanmasinda okul/kurum tarafindan belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla uyumlu

olmas1 6nemlidir.

2.12.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Giglii yonler okul/kurum tarafindan kontrol edilebilen, okul/kurumun amag¢ ve hedeflerine
ulagirken yararlanabilecegi, yiiksek deger tirettigi ya da basarili performans gosterdigi ve paydaslarin
okul/kurumun olumlu igsel 6zellikleri olarak gordiigli hususlardir. Giiglii yonler yetenekli is giicii ve
giiclii mali yap1 gibi somut hususlar olabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici kurum kiiltiirii gibi soyut
hususlar da olabilir. Zayif yonler ise okul/kurumun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye
acik alanlaridir. Bagka bir ifadeyle okul/kurumun iistesinden gelmesi gereken olumsuz yonleridir. Zayif

yonlerin belirlenmesinde “Neleri iyilestirmeliyiz? ”sorusuna odaklanilmasi gerekir.

2.12.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul/kurum igin avantaj saglamasi
muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun kontrolii disinda gerceklesen ve
olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken unsurlardir. Okul/kurumu etkileyebilecek
politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya da siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi
gerekir.

Giiclii ve zay1f yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gére gegiskenlik olabilir. Ornegin,
personel sayisinin az olmasi zayif bir yon olabilecegi gibi personel, okul/kurumun kontrolii diginda biitce
imkanlan g¢er¢evesinde okul/kuruma tahsis edildigi igin bir tehdit olarak da degerlendirilebilir. Ayn1
sekilde biitce imkanlariin iyi olmasi gii¢lii yon olabilecegi gibi okul/kurumun talep ettigi ddenegi
merkezi biitgeden alabilmesi nedeniyle firsat olarak da algilanabilir.

GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alinmasi gerekir:
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Cevre analizi bulgulari, iist politika belgelerinde yer alan amaglar ve politikalar ile

kurumsal sorumluluklar

Okul/kurumlarin 6nceki dénem stratejik planinda da yer alan ilgili amag ve hedefleri

Toplant1 Tutanaklar (ziimre toplantilari, veli toplantilart vd.)
Paydas analizi sonuglari

GZFT analizi sonuglarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, gii¢lii ve zayif yonler ile
firsatlar ve tehditler (Tablo 23) kullanilarak belirlenir.
Tablo 24. GZFT Listesi

Ogrenci velilerinin
egitimciler yerine basin-
yayin araglarini otorite
kabul etmeleri

Ogrenci velilerinin
egitimcilere yonelik
miidahale alanlarinin
fazla olmasi,
egitimcilerde mental
yorgunluga neden
olmasi

Yerel maddi destek
bulmakta yasanan
gligliikler

Bilimsel, teknolojik
temali ¢aligmalar igin
maddi kaynak
temininde giicliik
yaganmast

Okul-Aile Birliklerinin
etkin igletilememesi, is
ve islemlerin okul
yOnetimince
yiiklenilmesi

Yonetici ve
Ogretmenlerin kigisel
ve mesleki yeterlilik
kapsaminda egitim
ihtiyaci

Kurumumuzda
giivenlik gorevlisi
bulunmamasi.

« Miidiirliiglimiiziin
O0gretmen, yonetici ve
personel normu
doluluk oraninin
yiiksek olmasi

Ekonomik gelir
diizeyinin Tiirkiye
ortalamasina yakin
degerde olmas1

Issizlik oranlarinin
Tiirkiye
ortalamasinin altinda
olmasi

Kadin-erkek niifus
dagilimmin yakin
degerde olmasi,

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gegmise
sahip olmast

Sinif Ogretmeni ve
brang 6gretmeni
ihtiyacinin minimum
diizeyde olmasi

« Egitimciler
tarafindan tercih
edilen bir ilge olmasi

« Ikili egitim yapmamasi

« Yerel maddi destek
bulmakta yasanan
glicliikler

« Bagka sehir ve
iilkelerden gelip
giiniibirlik islerle
mesgul olan
yerlesimcilerin
fazlalig,

Bilimsel, teknolojik
temal1 ¢caligmalar i¢in
maddi kaynak
temininde gligliik
yasanmasi

» Mevzuat ve paydas
beklentileri arasinda
yasanan uyusmazlik

Performans
Degerlendirme
Sisteminin
eksikligi

» Hayvancilik
faaliyetlerinin az
olmasi
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GZFT analizinin yalnizca giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak

algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin amaci giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasindaki

iligkileri analiz ederek strateji gelistirme siirecine yon vermektir. GZFT analizi ¢alismasini takiben,

stratejilerin belirlenmesine yardimci olacak tamamlayici bir ¢alisma Tablo 24°deki sablon ¢ergevesinde

yapilir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuglariyla stratejiler arasindaki iligki belirlenir.

2.13. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi gergevesinde gergeklestirilen tiim ¢aligmalardan elde edilen veriler; paydas anketleri,

toplanti tutanaklari vs. goz oniinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan

tablo amag ve hedeflere ulagsmak i¢in temel yapiy1 olusturacaktir.

Tablo 25: Tespitler ve Ihtiyaclar

iiniversiteler ve yerel
kuruluslar ile isbirligi
gerektiren
caligmalarda, kurum ve
kuruluslarin mevzuat
farkliligindan
kaynaklanan sorunlar

Uygulanmakta Olan Stratejik | Hedeflerin paydas Hedeflerin, stratejik planda yer alan
Planin Degerlendirilmesi beklentilerini tam analizlerin tamamu degerlendirilerek, i¢erik
olarak ifade edecek ve say1 bakimindan iyi ifade edilmesi
sekilde ihtiyaglar
kargilayacak sayida
olmamasi
Ozel sektor Ozel sektér, {iniversite ve yerel kuruluslarla
Mevzuat Analizi kuruluslari, diizenlenen protokollerde mevzuatla

birlikte kurumumuzun mevcut durumu ve
kurulus politikalarinin birlikte
degerlendirilmesi

nicel bitylikligi,
Idarenin sorumluluk
veya yetki alam

Ust Politika Belgeleri Stratejik Plan Hazirlama, Performans
Analizi” Programi ve Faaliyet Raporu Hazirlama,
Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili diger is
ve islemler
Paydaslarin gesitliligi Paydaslarin idareden beklentilerinin
Paydas Analizi ve paydas kitlesinin faaliyet alanlariyla uyumu saglanmali, plan

doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

Ogretmenlerin il

disinda paydas

beklentilerinin

bulunmasi

Ulagilabilir imkanlar Atama ve yer degistirme déneminde daha
Insan Kaynaklar1 Yetkinlik ve dogal kosullar az tercih edilen ilgelerde 6gretmenlere
Analizi nedeni ile yonelik sosyal/kiiltiirel faaliyetlere,
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merkezini veya belirli
ilceleri tercih etmeleri

motivasyon ¢aligmalarina daha fazla 6nem
verilmemesi

Kurum Kiltiiri Analizi

Stratejik Yonetimde
Siireci ilge is ve
islemlerini koordine
edecek, nitelikli
personel sayisinin az
olmasi

Merkezivemahallihizmetigiegitimfaaliyetler
iilceeStratejik Y onetim Siireci is ve
islemlerini koordine edecek personel
sayisinin artirilmasi

Kurumumuz biinyesinde yiiriitiilen proje

Fiziki Kaynak Analizi caligmalarinda 6grenci ve 6gretmenlerin
taginmasi i¢in ulagim araci tahsis edilmesi
Teknoloji ve Bilisim Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde
Altyapis1 Analizi kullanilmasi i¢in gerekli y asal
diizenlemelerin yapilmasi
Ongoériilemeyen Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda
Mali Kaynak Analizi nedenlerden dolay1 meydana gelecek 6ngdriilemeyen
biitcede kesinti degisikliklerin dikkate alinmas1

ihtimalinin yapilmasi

3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini belirler. Misyon,
vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri dogrultusunda ilerleyebilmesi i¢in
yonlendiricilik islevi goriir. Okul/kurum, bu asamada misyon ve vizyonlarini ifade edecek, temel degerlerini
belirleyecek, temalarini, amaglarini, hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaklardir.
Okul/kurumun gelecege bakisini belirlemede birinci derecede sorumlu kisi {ist yoneticidir. Ust ydnetici
(okul/kurum miidiirii), stratejik plan doneminin Stesine gegen gelecege bakisin gelistirilmesinde Okul/kurum
Strateji Gelistirme Kurulu’nun goriislinii almalidir.
Gelecege bakis, okul/kurumun uzun vadede neyi, hangi temel degerler cercevesinde basarmak istedigini
ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;

| Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek i¢in variz?

| Uzun vadede bagarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

| Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulagsmaya ¢aligirken ne tiir bir ¢alisma felsefesini ve

degerleri esas almaliy1z?

Ust yonetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelecege bakisin detaylarinin
belirlenmesi i¢in bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile stratejik planin sonraki ¢aligmalarinin bu perspektif

temelinde yiiriitiilmesi gerekir.
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3.1. Misyonumuz

Kaliteli bir egitim siireciyle istikbalde kendisinin ve iilkesinin yerini saglam kilacak; geleneksel
degerlerimizi ¢agdas diinyaya tasiyarak onlar ¢agdas diinyanin degerleriyle biitiinlestirip bilimin 1s1g1nda
yeniden anlamlandirarak kimseyi otekilestirmeyen, tiim farkliliklart kucaklayan, 6zgiiveni yiiksek, herkese
saygt Olgiisiinde yaklasan, ahlakli, hosgoriilii, basarily, liretken, 21. yy’1n gelisen ihtiyaglarina cevap veren

bireyler yetistirmek i¢in variz.
3.2. Vizyonumuz

Okulumuzla dogrudan ve dolayl iliskisi olan tiim bireyleri ortak bir payda etrafinda bulusturarak

goniil ve gii¢ birligi olusturan lider bir kurum olmak.

3.3. Temel Degerler

Hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklanmatk,
Ulkemizin gelecegi konusunda sorumluluk,
Birbirine saygi ve sevgi gostermek,

Her calisana deger vermek, esit firsat tanmimatk,
Hatayt olusmadan énlemek,

Actk ve diiriist iletisim,

Cevreyi koruma bilinci,

Stirekli geligim,

Herkese katma deger iiretme firsati tanimak,
Problemin degil, ¢oziimiin par¢asi olmaya ¢alismak,
Karar almada seffaflik ve hesap verebilirlik.
Ben degil biz kiiltiiriinii yerlestirmek,

Milli ve manevi degerlere baglh kalmak,

vV Vv VY ¥V V¥V V¥V VY V¥V V¥V VYV VY V V VY

Demokrasi kiiltiiriine sahip olmak.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakist yansitir. Belirlenen vizyona ulagmak i¢in
durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar ¢ercevesinde amaglar ve bu amaglar1 gergeklestirmeye
yonelik hedefler belirlenir. Taslak ama¢ ve hedeflere iliskin c¢alismalar stratejik planlama ekibinin

koordinasyonunda yiiriitiiliir. Bu ¢aligsmalar ¢ercevesinde, her bir hedef i¢in hedef kartlar1 olugturulur.

Tablo-26 Stratejik Amaglar, Hedefler

Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir

Hedef 2.1(H2.1) Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve ¢evre bilinci duyarlilig:
kazandirilacaktir

Hedef 3.1(H3.1) Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer
verilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

4.1. Amaclar

Vizyonu gergeklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken baglica alanlar
belirtirler. Belirlenen amaglar; okul/kurumun durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaglarla uyumlu ve
vizyona ulagmaya yonelik okul/kurumun kurumsal doniigiimiinii destekleyecek nitelikte olmalidir.
Amaglar, okul/kurumun misyonunun gergeklestirilmesine katkida bulunur. Iddiali ama gercekci ve
ulagilabilir olmali ve hedefler i¢in bir ¢ergeve ¢izmelidir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar
nitelikte olmahdir. Ust politika belgesi olan stratejik planlarda yer alan amaglarla uyumlu ve amaglari
tamamlayici nitelikte olmalidir.

Amaglar; iist politika belgeleriyle okul/kuruma verilmis gorevlerin yani sira okul/kuruma 6zgii isler
ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiyaglar1 da kapsar. Ulagilmak istenen nihai sonucu agik bir sekilde ifade

etmelidir.
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Amaglar belirlenirken Tespitler ve Thtiyaclar Tablosu’ndan (Tablo 23) faydalanilir. Taslak amaglar,
stratejik planlama ekibi tarafindan belirlenir.

Okul/kurumlarin stratejik planlarinda yer alan amag sayisinin en az iig, en fazla yedi olmasi ve bu
amaglarm Egitime Ogretime Erisim ve Katilim, Egitim Ogretimde Kalite ve Kurumsal Kapasitenin

Gelistirilmesi temalarina yonelik olusturulmasi gerekir.

4.2. Hedefler

Hedefler, amaglarin gerceklestirilmesine yonelik 6ngoriilen ¢ikti ve sonuglarin tanimlanmis bir
zaman dilimi igerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin miktar ve zaman cinsinden ifade
edilebilir olmas1 gerekmektedir. Hedefler; okul/kurumun misyon, vizyon, temel degerleri ve amaglariyla
tutarli olmasi gerekir. Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaglarla uyumlu olmalidir. Agik,
anlagilabilir, somut, Olgiilebilir, sonu¢ odakli zaman c¢ergevesi belirli bir sekilde olusturulmalari
gerekmektedir. Dikkate alinmasi gereken hedef riskleri tespit edilmeli, hedef gergeklesmelerinin nasil
Olciilecegi hedef kartinda belirtilmelidir.

Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans gostergesiyle birlikte
sunulur. Bu gdstergelerden biri hedef icerisinde yer alan performans gostergesidir.

Uygulanabilir olmasi agisindan her bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedef belirlenmelidir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigin1 gosteren ve
performansinin 6l¢iilebilir dl¢iimlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini veya arzu edilen bir hedefe
dogru ilerlemeyi degerlendirmek i¢in yaygin olarak kullanilir. Bir faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda
gerceklestirilip gerceklestirilmedigini veya nasil gerceklestirildigini 6lgmeyi miimkiin kilabilecek
gostergelerdir. Dogru yapilandirilmis gostergeler, izleme ve degerlendirmenin Kkaliteli olmasini
saglayacaktir.

» Bir faaliyetin ne kadar iyi ¢alistigin1 gosterir,
Genel performans hakkinda veri saglar,
Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,
Iyilestirme ve gelistirme alanlari belirlerler,

Nereye miidahale edilecegini belirler,

V V V V VY

[lerlemeyi dlger.
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Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler

Amac 1 (A1) Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist grenime gecisi
saglanacaktir.
Hedef 1.1 (H1.1) Ogrenme kayiplar1 énleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

Sira Gosterge Mevcut Hedef Sorumlu Birim
(2023) (2028)

PGl1.1.1 [lkokullarda Yetistirme Programina %90 %100 Ogretmenler
(IYEP) dahil olan 6grencilerin Tiirkge Kurulu
dersi kazanimlarina ulasma orani (%)

PG1.1.2 [lkokullarda Yetistirme Programina %80 %100 Ogretmenler
dahil olan 6grencilerin matematik dersi Kurulu
kazanimlarina ulagma orani (%)

PG1.1.3 20 giin ve iizeri Oziirsiiz devamsizlik %3 %1 Ogretmenler
yapan 6grenci orant (% Kurulu

PG1.1.4 20 giin ve iizeri dziirlii devamsizlik %2 %1 Ogretmenler
yapan 6grenci orant (%) Kurulu
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Ogrencilerin egitim Ogretime etkin katihmlarryla donanimli olarak bir iist
Ogrenime gegisi saglanacaktir.

Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

%40 %90 %92 | %94 [ %96 | %98 | %10 | 6 ay 12 ay

%40 %80 %85 | %90 | %92 | %95 | %10 | 6ay 12 ay

%10 %3 %2.5 | %2 %1.5 | %1.3 | %l 6 ay 12 ay

%10 %2 %1.5 | %1.2 | %l %1 %1 6 ay 12 ay

Ogretmenler Kurulu

Ziimre Ogretmenler Kurulu

Velilere ulasilamamasi, Veli izni alinamamasi

S1.Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2.0grencilerin  matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP
araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S3.IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir

S4.Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir

S.5.Dijjital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalar1 saglanacaktir.

S.6.1YEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

0

Okulumuzda mazeretsiz devamsizlik orani diisiiktiir ve 6grenci devamsizligi siki
sekilde takip edilmektedir.

Okul-Aile is birliginin gelistirilmesi

Veli egitimleri
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Amac 2 (A 2) Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktr.

Hedef (H.2.1) Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

Sira Gosterge Mevcut Hedef Sorumlu Birim
(2023) (2028)

PG2.1 Ogrenci basina okunan kitap sayis1 | 13 30 Ogretmenler Kurulu

PG2.2 Saglikli ve dengeli beslenme ile 2 6 Ogretmenler Kurulu
ilgili verilen egitim sayis1

PG2.3 Saglikli ve dengeli beslenme ile 445 475 Ogretmenler Kurulu
ilgili verilen egitime katilan 6grenci
sayis1

PG24 Cevre bilincinin artirilmasina 1 6 Ogretmenler Kurulu

yonelik verilen egitim say1s1

PG2.5 Cevre bilincinin artirilmasina 437 480 Ogretmenler Kurulu
yonelik verilen egitimlere katilan
Ogrenci say1si

PG2.6 Nezaket kurallarma yonelik yapilan | 1 5 Ogretmenler Kurulu
etkinlik say1s1

PG2.7 Nezaket kurallarina yonelik yapilan | 442 476 Ogretmenler Kurulu
etkinliklere katilan 6grenci sayisi
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Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarliligi
kazandirilacaktir.

%20 13 15 18 21 25 30 6 ay 12 ay

%15 2 3 4 5 6 6 6 ay 12 ay

%10 445 455 460 [465 |470 475 |6ay 12 ay

%15 1 2 3 4 5 6 6 ay 12 ay

%15 437 445 450 [460 | 465 480 |6ay 12 ay

%15 1 1 2 3 4 5 6 ay 12 ay

%10 442 450 460 [470 475 1480 |6ay 12 ay

Ogretmenler Kurulu

Ziimre Ogretmenler Kurulu

Egitim verecek personel yetersizligi

S1.0kul Kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.

S2.Tiirkce dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul
midiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3. Serbest etkinlikler saati, grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere
katilim saglayacag sekilde diizenlenecektir.

S4. Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri
ve etkinlikler yapilacaktir.

S5. Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6. Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya
iligkin etkinlikler diizenlenecektir.

87.500 TL

Etkinliklerle ilgili alan yeterli diizeydedir.

Kurumlarla is birligi, egitim faaliyetlerinde uzman destegi
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Amac 3 (A3) Egitim ortamlarimin fiziki imkanlan gelistirilecektir.

Hedef 3.1 (H3.1) Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve cahsmalara yer
verilecektir.

Sira Gosterge Mevcut | Hedef Sorumlu
Birim
(2023) (2028)
PG3.1.1 Iyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor Yavuz Selim
salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) sayisi. Ilkokulu
%40 %100 e e
Midiirligi

Egitim ortamlarimn fiziki imkéanlan gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer
verilecektir.

Okul Miidiirliigii

flge Milli Egitim Miidiirliigii

Okul biit¢esinin yerel imkanlarinin kisitl olmast.

S1. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S2. Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri
yapilacaktir.

800,000 TL

Fiziki imkanlarimiz biiyiik 6l¢iide yeterli diizeydedir.

Mali destek ve is birligi saglanmalidir.
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Amag 4 (A4) Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1(H 4.1) Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Mevcut | Hedef Sorumlu

. (2023) (2028) | Birim
Sira Gosterge

PG4.1 PG.1.1 Okulda bir egitim ve dgretim doneminde Ogretmenler
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en

az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%) %60 #0100 Kurulu

PG4.1 PG.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki Ogretmenler
sosyal ~ sorumluluk ve toplum  hizmeti | | %100 Kurul
calismalarina katilan 6grenci orani (%) 75 % uruliu

PG4.1 PG.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal Ogretmenler
ve uluslararasi proje, yarigma vb. etkinliklere %45 %80 Kurul
katilan 6grenci orani (%) ’ ’ uruiu

PG 4.1 PG.1.4 Okulda bir egitim ve Ogretim yilinda Ogretmenler
geleneksel ¢ocuk oyunlari alt baghiginda en az bir | | 0 %9 Kurul
faaliyete katilan 6grenci orani (%) 77 7095 urutu

PG 4.1 PG.1.5 Okulda bir egitim ve Ogretim yilinda | 2 10 Ogretmenler
geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik olarak

Kurulu

diizenlenen alan/mekéan sayisi.
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Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlart yeni ydntemlerle ¢dziime
ulastirmak. Okul 6grencilerine yonelik kaliteli egitim hizmeti sunmak.

Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak iizere her egitim-

Ogretim kademesinde en az 1 kursa katilimlarini saglamak

% 20 %60 %70 | %75 | %80 | %85 %90 | 6ay 12 ay

%20 %75 %75 | %80 | %80 | %80 %90 | 6ay 12 ay

%20 %358 %79 | %80 | %90 | %95 %100 | 6 ay 12 ay

%20 %80 %85 | %90 | %92 | %98 %100 | 6 ay 12 ay

%20 2 4 6 8 9 10 6 ay 12 ay

Ogretmenler Kurulu

flge Milli Egitim Miidiirliigii, Halk Egitim Miidiirliigii, Universiteler

Egitimcilerin yerel ve ulusal diizeyde yiiriitiilen ¢aligmalara goniillii olarak yeterli destek
vermemesi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle ilgili veri toplanamamast

S1. Her bir dgrencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor,
kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlar1 artirilacaktir.

S3.0kul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5. Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6.0kul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7.0grencilerin yerel, ulusal ve uluslararas1 proje ve yarismalara katilmalan tesvik
edilecektir.
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S8. E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler
islenecektir.

S9. Okul bahgeleri geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10. Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazammlarina uygun olarak geleneksel
¢ocuk oyunlart ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

S11. Egitim- 6gretim yili igerisinde okullarda gelencksel ¢ocuk oyunlari senligi
yapilacaktir.

1.200.000 TL

“Basar1” kavrami denince yalnizca akademik basar1 anlasilmaktadir Sosyal faaliyetlerde
yalnizca belirli 6grenciler gorev almaktadir

Goniillii 6gretmenlere diigen is yiikii artmakta ve bu durum bikkinliga sebep olmaktadir.

Ogrenci velileri, sosyal faaliyetlerin her birinin belirli maliyete sahip olacagi seklinde
yanlis kaniya sahiptir.

Her 6grencinin katilim saglayabilecegi sekilde sosyal faaliyetler diizenlemek
Okuma ve yazma becerileri ile ilgili calismalarin tiim sinif seviyelerine yayilmasi

Anne, baba ve ¢ocuklarin birlikte etkinliklere katilim saglayabilecegi ¢aligmalar.

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gdsteren kararlar biitiiniidiir. Iyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bigimde uygulamaya ge¢irmek miimkiin degildir.
Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef i¢in alternatif stratejiler degerlendirilerek bunlar
arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir. Stratejiler olugturulurken okul/kurumun kaynaklar1 ve
farkl1 alanlardaki yetkinligi gbz Oniinde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle
uygulamaya gecirileceginin gercevesini gizer.

Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:
» Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?
» Hedeflere ulagsmak i¢in izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

» Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?
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4.5. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan donemi igin tahmini maliyeti tespit edilir.
Hedeflere plan doneminden 6nce erigilmesi dngoriilityorsa, maliyetler daha kisa bir zaman
dilimini kapsayabilir.

Tahmini Maliyetler Tablosu’'nda gdsterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin uyumlu
olmas1 gerekir. Ancak dngoriilen kaynaklarin 6ngoriilen maliyetlerin tahsis edilen kaynaklar1 asmasi
durumunda hedef ve stratejilerin:

» Dabha diisiik maliyetli olanlar1 segilebilir

» Zamanlamasi degistirilebilir, kapsamu kiigiiltiilebilir.

> Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgegilebilir.

> Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanhg1, [l/ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Stratejik Planlar1 esas alinir.

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

Amag 1 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
Amag 2 0 0 0 0 0
15.000 17.500 20.000 22.500 87.500
Amag 3 0 0 0 0 0 0
150.000 170.000 180.000 190.000 200.000 890.000
Amag 4 0 0 0 0 0 0
200.000 220.000 250.000 260.000 270.000 1.200.000
Genel 25.000 30.000 35.000 40.000 45.000 185.000
Yonetim
Giderleri
-387.500 435.000 482.500 510.000 537.500 2.362.500

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler g6z Oniinde bulundurularak hedefe iligkin
tahmini maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmalidir. Herhangi bir
hedefle iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir. Hélihazirda yiiriitillen veya
yiiriitiilmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir hedefle iligkilendirilmelidir.

Stratejik planin maliyeti, amaglarin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri toplamina;
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amaglarin maliyeti ise o amaca bagli hedeflerin maliyet toplamina esittir.
» Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle iligskilendirilmesi
durumunda ilgili giderler agirlandirilarak dagitilir.
» Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgii olmayan, birden ¢ok hedefe veya faaliyete
yonelik olan 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel

yonetim giderleri kapsaminda yer verilir.

5. IZLEME VE DEGERLENDIiRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagl olarak da faaliyetlerin siirekli
olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler
kullanilarak stratejik plan goézden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuclar karsilastirilir. Bu
karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda stratejik planin giincellemesi karari
verilebilir.

Izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama oncesi ve
uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig1 ve analiz edildigi
tekrarlt bir siirectir. Performans gostergeleri aracilifiyla amag ve hedeflerin gergeklesme sonuglarinin
belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla raporlanarak yoneticilerin
degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu boliimde yer verilmelidir. izleme ve

degerlendirmeden sorumlu birim ve kisiler ile siirece iliskin takvim belirtilmelidir.

Hedefe iliskin Degerlendirme:

Her yilin ilk alt1 ayinda ilgili hedefe ait performans gdstergelerinin performans diizeyi dikkate
almarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi
yapilir. Hedeflenen degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir.
Hedeflenen degerlere ulagilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar i¢in izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da orneklendirilmis olan izleme ve
degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim donemi sonunda bir kere olacak sekilde
gerceklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildigi ve buna dair degerlendirmeler ifade

edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasai:

Gosterge degerlerinin  kiimiilatif olarak belirlenmemesi durumunda hedef performansinin
hesaplanmasinda izleme donemindeki yil sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerceklestirme
degerinin kiimiilatif degeri baz alinir. Bir gostergenin performansit %100’ asabilir ancak hedef

performansinin Slgiimiinde bu deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin
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dogru hesaplanmasi saglanir.

Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin dl¢timiinde

bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.

Sekil 2: izleme ve Degerlendirme Siireci

ILCE MEM’NE iLCE MEM’NE
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